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財 團 法 人 中 華 民 國 台 灣 飛 行 安 全 基 金 會 編 



財團法人中華民國台灣飛行安全基金會 

總   說   明 

                           中華民國 114年度 

壹、財團法人概況: 

本會宗旨為維護民航之飛行安全，提昇國籍航空公司之國際聲譽，加強與國

際飛行安全機構及民航組織之連繫，增進國際飛行安全資訊交流，促進國籍

民用航空之安全，配合政府政策，維護會員之權益。 

貳、業務成效報告書： 

114年度業務計畫工作項目共計 19項。 

詳閱「114年度業務成效報告書」。 

參、收支餘絀決算編列情形： 

114年度經費收入為 9,530,726 元，經費支出為 7,649,726 元，餘絀新台幣 

1,881,000 元，於次年度轉入累積餘絀。 

詳閱「收支餘絀決算表」及「銷售勞務所得計算表」。 

肆、現金流量決算編列情形： 

114年度現金增減數為新台幣 1,844,911 元。 

詳閱「現金流量決算表」。 

伍、資產負債決算編列情形： 

114年 12月 31日資產、負債與基金及餘絀決算值分別為：新台幣 77,342,731

元、1,548,813元與 75,793,918 元。 

詳閱「資產負債決算表」、「淨值變動表」。 

陸、項目明細表編列情形: 

114年 12月 31日項目明細表：應付款新台幣 1,548,813元。             

詳閱「項目明細表」。     

柒、固定資產擴充決算編列情形： 

本會購入之設備作當年度費用支出，登入財產目錄表，以管制財產增減、保

管、移轉，並適時予以清點。 

詳閱「財產目錄表」。 

 
 

 



 

114 年業務成效報告 
壹、前言： 

精進「飛行與地面作業安全」為本會推展國籍航空飛行安全教育訓練之核

心工作。本會依據核定之「航空人才培育暨專案出國訓練計畫」，並按計畫期程

執行國籍航空相關從業人員，飛行與地面作業安全之教育訓練工作，持續精進

國籍航空飛航安全。全案計畫編列合計 19 項，分四季申請贊助經費，合計支出

新臺幣 4,836,995 元整；全案除 1-5 項 IATA(新加坡訓練中心)航空保安訓練，

因報名參加訓練人員不足，訓練單位通知課程取消外，餘均按計畫期程完成 18

項飛行與地面安全教育訓練工作，培育航空人才合計 733 人。 

貳、執行成果： 

國內外教育訓練及講習：計畫 19 項，執行 18 項，國籍航空及相關業者參

加訓練人員，合計 733 人。 

 

項目 名稱 參加人數 執行成果 

1-1 
遙控飛行載具

安全管理訓練 1 

114年 10月 19日至 26日於美國南加州大

學辦理完畢。由會員單位國家運輸安全調

查委員會調查官梁能先生參加本次訓練課

程。本次遙控飛行載具安全管理訓練係參

加由美國洛杉磯南加州大學維特比工程學

院航空安全暨保安學程(Aviation Safety & 

Security Program,Viterbi Engineering 

School,University of Southern California)

常年開設之遙控飛行載具安全管理

(Safety Management for Remotely Piloted 

Aircraft, RPSM)課程，採用實體課程方式

進行，內容涵蓋 3大面向及 10子項，包括：

一、RPA 之演進與現況–1.RPA 發展歷程、

2.RPA 的人為因素、3.UAS 相關法規與實務

運用；二、人為因素與安全管理–1.SMS

與人為因素、2.SMS與安全文化、3.HFACS

與 Dirty Dozen、4.SMS 應用實例與 HFACS

演練；三、sUAS 運作與演練–1.sUAS 運

作技術與實例、2.sUAS 相關法令與規章、

3.sUAS 案例探討與演練。經由課程講座們

深入淺出的教學、真實案例的研討、與模

擬情境的演練，參訓者得以瞭解遙控飛行

載具安全管理之關鍵要項與人為因素分析

方法，可於飛航事故調查作業中運用。 



1-2 
航空器火災和

爆炸調查訓練 1 

114年 4月 25日至 5月 4日於美國南加州

大學辦理完畢。由會員單位國家運輸安全

調查委員會副調查官蔡華生先生參加本次

訓練課程，持續提升運輸事故調查專業知

識與技能，強化運安會調查人員生還因素

調查相關專業知識。訓練課程提供對飛航

事故生還因素相關內容進行詳細分析，探

討事故撞擊導致傷亡的因素，並檢視衝撞

過程、生存空間與所造成傷害之關聯性，

介紹研究防撞和降低傷亡技術和概念，分

析並討論事故後火災及其後續可能的影

響。 

1-3 

進階飛航紀錄

器解讀專業訓

練 
1 

114 年 3 月 10-15 日於美國俄亥俄州辛辛

那提市辦理完畢。由會員單位國家運輸安

全調查委員會研究員郭嘉偉先生，參加本

次飛航記錄器製造商美國 GE Aviation 公

司訓練課程。課程內容包括 Insight FDM、

Insight Analysis 及 Insight Animation

三個部份，其中 Insight Analysis 課程：

建立解讀資料庫、解讀飛航參數、利用圖

表及繪圖分析飛航參數資料等；Insight 

Animation 課程包括：建立二維儀表、三

維場景、飛航資料的匯入及資料與所建立

的物件產生連結等，優化運安會軟體版本

及提供軟體程式修正，並針對使用者介

面、專案呈現方式編排作業等，大幅精進

飛航紀錄器解讀精準度 

1-4 
IATA 人為因

素訓練班 5 

114年 7月 14-18日於台北 IATA訓練中心

辦理完畢。課程內容重點：人為因素與飛

航安全、錯誤管理模型(如 Reason 模型)、

實際應用及案例分析等，國籍航空及會員

單位派遣游哲遠(國家運輸安全調查委員

會)、陳妍君(飛航服務總台)、姚雋偉(中

華航空)、李俊瑤(星宇航空)及胡智凱(華

信航空)等五員參加訓練並取得 IATA 結業

證書，學習心得報告刊載於本會飛安半年

刊及網站公告，提供大眾閱讀及點閱。 

1-5 

IATA 航空保

安 (SeMS)訓練

班 
 

因訓員不足，訓練單位通知取消。 

1-6 
IATA 風險管

理訓練班 6 

114年 5月 26-28日於台北 IATA訓練中心

辦理完畢。IATA 派遣專任師資來台教學，

課程旨在透過結合理論與實務的訓練模



式，深化學員對疲勞成因、風險辨識與制

度管理的理解與應用能力。國籍航空及會

員單位派遣徐翊珊(中華航空)、戎姿穎(華

信航空)、陳思含(桃園機場公司)、羅韋倫

(長榮航空)、陳宣叡(台虎航空)、李柔瑩

(星宇航空)等六員參加訓練並取得 IATA

結業證書，學習心得報告刊載於本會飛安

半年刊及網站公告，提供大眾閱讀及點閱。 

2-1 
航空安全管理

班 52 

114 年 3 月 17-21 日於民航局行政大樓訓

練教室辦理完畢。5 日課程內容重點：人

為因素、組員資源管理、失事調查等 11項

專業課目，教育訓練時數 30 小時，國籍航

空及會員單位派遣人員參加訓練，合計 52

人。 

2-2 

安全管理系統

（SMS）普通

班 
67 

114 年 4 月 21-24 日於民航局行政大樓訓

練教室辦理完畢。4 日課程內容重點：基

礎安全概念、安全績效指標、BOWTIE實作

等 11項專業課目，教育訓練時數 20小時，

國籍航空及會員單位派遣人員參加訓練，

合計 67 人。 

2-3 

安全管理系統

（SMS）民航

專班 
58 

114年 10月 13-16日於民航局國際會議廳

辦理完畢。4 日課程內容重點：基礎安全

概念、SMS法規、危害與風險、安全保證、

安全績效指標 SPI、BOWTIE 實作、SMS 計

畫與 SSP關係及各階段工作等 11項專業課

目，教育訓練時數 20小時，國籍航空及會

員單位派遣人員參加訓練，合計 58人。 

2-4 
機坪/空側安全

管理班 53 

114 年 5 月 6-8 日於民航局行政大樓訓練

教室辦理完畢。3 日課程內容重點：地面

安全監理機制暨資料分析、地勤作業與

SMS、作業風險管理、機場空側消防作業、

機坪危險、地安事件人為因素、無線電通

聯及空側安全等專業課目，教育訓練時數

18小時，國籍航空及會員單位派遣人員參

加訓練，合計 53人。 

2-5 
作業風險管理

班 175 

本會與會員單位共同辦理作業風險管理教

育訓練課程。教學課程內容以「作業風險

管理 ORM」為教學理論基礎，進行會員單

位高階人員與中階人員等合計 7 個班次

「風險管理」相關教育訓練，以建立正確

安全管理觀念，精進會員單位飛行與地面

作業安全。參加訓練人數合計：175 人。 



2-6 
人為因素與意

外事件調查班 54 

114 年 8 月 12-14 日於民航局行政大樓訓

練教室辦理完畢。3 日課程內容重點：事

件調查及工具應用、人因工程與飛航安全

分析、調查實驗室資料分享、重大意外調

查相關法規及標準作業程序、人為因素概

論、飛安事件通報及處置等專業課目，教

育訓練時數 20小時，國籍航空及會員單位

派遣人員參加訓練，合計 54 人。 

2-7 
航空保安管理

班 53 

114年 9月 9-11日於民航局國際會議廳辦

理完畢。3 日課程安排產官學界專業講師

授課，授課內容重點摘要：民用航空法及

民用航空保安管理辦法、航空公司保安計

畫、航空安保措施、危安物品及爆裂物辨

識、航空保安文化、航空公司非法干擾之

緊急應變計畫及處理程序、航空公司網路

保安、航空站網路保安等專業課目，參加

人數 53 人。 

3-1 飛安半年刊  

114 年全年出刊 2 次(區分上下半年)，計

刊登「再談亂流形成與容易發生區域」、「航

空器循環經濟學：永續發展及成長」、「以

保安管理系統強化航空安全：2024 年 IATA 

SeMS新加坡訓練課程心得」、「2024 年飛航

安全紀錄退步」、「消彌代溝」、「歐盟航空

安全總署發布管理鋰電池風險之新建

議」、「無人機通訊技術解析」、「淺談跑道

進場端低空風切之形成」、「跨文化視角下

的航空管理」、「航空業內部威脅造成之非

法干擾行為」、「從人為錯誤到系統韌性

IATA 人為因素國際訓練參訓心得」、「透過

組員資源管理與威脅與疏失管理進行溝通

以改善飛安」、「人工智慧在無線電通訊之

用途」及「無人機的通訊基礎」等 18篇航

空專家學者文章，並於網站公布供民眾點

選閱讀。 

3-2 

航空保安管理

系統及風險研

討會 
118 

114 年 11 月 28 日於民航局國際會議廳舉

辦「114 年航空保安研討會」。本次會議研

討主題：1.航空保安的全球觀點。2.航空

保安未來展望。3.貨物保安。4.地勤與維

修廠保安等重點議題，共同探討對航空業

的影響，並邀請國內外專家學者進行專題

講演與工作經驗交流，促進國籍航空飛航

安全。會員單位與相關航空業者派員參加

會議，合計 118員。 



3-3 
航空安全資訊

交流研討會  合併 3-2辦理。 

3-4 

基金會相關業

務聯繫暨國際

交流會議 
5 

1.114年 7月 11日世界飛安基金會總裁兼

執行長 Hassan Shahidi 博士等一行，前

往民航局與本會進行簡要飛安交流談話，

共同促進航安。 

2.114 年 11 月 4-6 日第 78 屆國際航空安

全高峰會於葡萄牙里斯本辦理。本次會議

由董事長林俊良先生親臨參加會議，議程

內容涵括安全管理、培訓、實用解決方案、

人為因素、心理健康、維護、工程及海上

作業等相關議題，各參加國家代表分享工

作經驗與創新解決方案，共同精進飛航安

全。 

3-5 
飛行與地面安

全作業講習 79 

1.114 年 3 月 27 日本會協助民航局辦理

「114 年度交通部民用航空局鳥擊防制研

討會」，邀集航空業界、學術專家及航空站

經營人，共同探討鳥擊議題，分享防制經

驗與國際案例(韓國務安機場鳥擊事件)，

深化專業知識，共同打造更安全的飛航境。 

2.114 年 6月 27日於民航局國際會議廳，

協助中華航空氣象協會辦理「氣象災害預

警研發與智慧化轉型」專題講習。本次講

習邀請國家災害防救科技中心氣象組于宜

強組長擔任講座，各航空業界派員參加，

共同促進航安。 

3.114年 12月 10日於民航局國際會議廳，

協助中華航空氣象協會辦理「航空氣象技

術交流研討會」。以桃園機場新一代低空風

切警報系統建置、新一代航空氣象服務產

品亂流演算法介紹、從 EVA 東亞國際航線

來探討 2025 年夏季大氣亂流監測的可行

性研究及下一代航空氣象系統升級與展望

等議題進行研討，航空業界均派員參加會

議，共同促進航安。 

4-1 
計畫行政管理

費 5 

辦理國籍航空飛行與地面作業安全教育訓

練、會議、研討會及交流參訪計畫所提撥

之行政管理業務費，係為支應全般計畫執

行所需之間接費用。 

 

 



 

參、結語 

民國 114 年航空人才培育暨專案出國訓練計畫，均按核定計畫期程完成國

內、外飛行與地面作業安全教育及專案出國訓練工作，全般工作重點摘要說明

如次： 

一、 國外班計完訓 14 員，並取得美國南加大及 IATA 結業證書。完訓人員均由

本會專案業管，納入國內擴訓教育教學師資，擔任國籍航空飛行與地面作

業安全教育訓練工作。 

 

二、 國內班計完訓 512 員，並取得民航局航訓所結業證書或本會頒發完訓合格

證明，提升訓員於本職工作更具自信心，降低國籍航空飛航及地面作業意

外事件發生之機率。 

 

三、 本會委請「聲聲入耳股份有限公司」團隊共同編輯飛安小故事。故事主題 

面向：(一)人為(二)機器(三)環境(四)任務(五)管理等五項，各分項主題面向

簡要說明，並選取航空業界已發生危安事件分類並納入各項主題中，完成

編輯作業後，將於本會網站公布提供大眾參考閱讀，降低相同飛地安事

件，再度發生之機率。 

 

本會在各級長官督導與關切下，民國 115 年依據核定「航空人才培育暨專

案出國訓練計畫」，持續推動航空業界全般飛行與地面作業安全教育與訓練工

作，精進國籍航空飛航安全。 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


